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Программа наставничества 
1. Пояснительная записка
Настоящая Программа наставничества (далее – Программа) разработана в соответствии с документами, регламентирующими образовательную деятельность:
· Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»;
· распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;
· письмом Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций»;

Программа наставничества – это комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 
Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.
Ожидаемый результат:
1. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого потенциала
2. Улучшение психологического климата в школе
3. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в коллективе школы
4. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь школы
В Программе используются следующие понятия и термины.
Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый – участник Программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».
Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества.
Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым.
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.
2. Структура управления реализацией Программы
	Ответственный исполнитель
	Направления деятельности
	Сроки исполнения

	Директор
	1. Разработка и утверждение нормативных документов 
2. Разработка и реализация дорожной карты внедрения Программы.
3. Реализация кадровой политики
4. Инфраструктурное и материально –техническое обеспечение реализации Программы

	Январь 2022
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	Куратор Программы
	1. Составление базы наставляемых
2. Контроль процедуры внедрения, проведения Программы
3. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели

	Январь–июнь 2022

	Наставники
	1. Совместная  разработка и реализация индивидуального профиля наставляемого

	В течение всего периода

	Педагог-психолог
	Оказание консультативной помощи
	В течение всего периода

	Наставляемые
	1. Совместная  разработка и реализация индивидуального профиля наставляемого

	В течение всего периода


3. Этапы реализации Программы
	Этапы
	Мероприятия
	Результат

	Подготовка условий для запуска Программы
	1. Создание благоприятных условий для запуска Программы.
2. Сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых.
3. Выбор аудитории для поиска наставников.
4. Информирование и выбор форм наставничества.
5. На внешнем контуре информационная работа, направленная на привлечение внешних ресурсов к реализации Программы
	Дорожная карта реализации наставничества

	Формирование базы наставляемых
	Работа с внутренним контуром включает действия по формированию базы из числа:
· педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;

	Формирование базы наставников, которые потенциально могут участвовать как в текущей Программе наставничества, так и в будущем

	Отбор и обучение наставников
	1. Выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной Программы.

	Собеседование с наставниками. 

	Формирование наставнических пар/групп
	Общая встреча с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых.

	Сформированные наставнические пары/группы, готовые продолжить работу в рамках Программы

	Организация хода наставнической Программы
	Закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре/группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон.
Работа в каждой паре/группе включает: встречу-знакомство, пробную рабочую встречу, встречу-планирование, комплекс последовательных встреч, итоговую встречу
	Мониторинг:
· сбор обратной связи от наставляемых;
· сбор обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов;

	Завершение Программы
	1. Подведение итогов работы каждой пары/группы.
2. Публичное подведение итогов и популяризация практик.
3. Подведение итогов Программы
	Лучшие практики наставничества.
Поощрение наставников



4. Кадровые условия реализации Программы
В целевой модели наставничества выделяется три главные роли:
Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикла Программы наставничества.
Наставник – участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Наставляемый – участник Программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Реализация Программы происходит через работу куратора с базой наставляемых. 
База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих категорий педагогических работников:
· молодых специалистов;
· находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
· находящихся в процессе адаптации на новом месте работы.
База наставников формируется из:
1. педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
2. ветеранов педагогического труда.
База наставляемых может меняться в зависимости от потребностей школы и от потребностей участников образовательных отношений.
Исходя из образовательных потребностей МАОУ СШ №55.
 Программа предусматривает форму наставничества: «Учитель – учитель».
5. Механизм реализации
Характеристика участников
	Наставник
	Наставляемый

	Опытный педагог одного и того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.

Педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный участник педагогического и школьного сообществ.

Педагог, обладающий лидерскими организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией 
	Молодой специалист с опытом работы от 0 до 3 лет, испытывающий трудности в педагогической деятельности

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы


Педагог, находящийся в состоянии
эмоционального выгорания, хронической усталости


Формы взаимодействия наставников и наставляемых
	Форма
	Цель

	«Опытный педагог – молодой специалист»
	Поддержка для приобретения необходимых профессиональных навыков и закрепления на месте работы

	«Опытный классный руководитель – молодой специалист»
	Поддержка для приобретения необходимых профессиональных навыков в работе с классным коллективом и закрепления на месте работы

	«Лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы»
	Реализация психоэмоциональной поддержки, сочетаемой с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив

	«Педагог новатор – консервативный педагог»
	Помощь в овладении современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями

	«Опытный предметник – неопытный предметник»
	Методическая поддержка по конкретному предмету


Механизм реализации
	Этапы реализации
	Мероприятия

	Представление программ наставничества в форме «Учитель – учитель»
	Педагогический совет.
Методический совет

	Отбор наставников из числа активных и опытных педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих желание помочь педагогу
	Собеседование

	Отбор педагогов, испытывающих профессиональные проблемы, проблемы адаптации и желающих добровольно принять участие в Программе наставничества
	Анкетирование. Листы опроса. Использование базы наставляемых

	Формирование пар, групп
	Методический совет

	Повышение квалификации наставляемого, закрепление в профессии. Творческая деятельность. Успешная адаптация
	Проведение мастер-классов, открытых уроков, семинаров, участие в мероприятиях вне школы

	Рефлексия реализации формы наставничества
	Анализ эффективности реализации Программы

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус
	Поощрение на педагогическом совете или методическом совете школы


6. Критерии эффективности работы наставника
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации. 

7. Механизмы мотивации и поощрения наставников
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести:
· Поддержку системы наставничества на школьном уровне;
· Создание среды, в которой наставничество воспринимается как почётная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль
Мероприятия по популяризации роли наставника.
· Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций на школьном уровне
· Организация участия в мероприятиях в мероприятиях различного уровня
· Награждение лучших наставников
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